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Belbin to metoda na wyjasnienie w jaki sposdb zachowujq sie

Role Zespotowe - Podsumowanie

ludzie..

Przez wiele lat dr Meredith Belbin uwaznie przygladat sie
wspotpracujgcym ludziom. Podczas swoich badan odkryt 9
kluczowych zachowan: 9 réznych sposobdw pracy i mozliwosci
whiesienia osobistego wktadu w prace zespotu lub organizacji.
Nazwat je Rolami Zespotowymi. Kazdy ma punkty dodatnie
(mocne strony) i punkty ujemne (dopuszczalne stabosci). Zwykle w
konkretnej roli pojawiajg sie zarowno mocne strony jak i

dopuszczalne stabosci.

Mocne strony: Kreatywny/a,

obdarzony wyobraznig oryginalny/a.

Rozwigzuje trudne problemy.

Dopuszczalne stabosci: Moze
ignorowac inne kwestie i jest zbyt
zajety/a nowymi pomystami, aby
skutecznie komunikowac sie.

Im" Dusza Zespotu
WY

Mocne strony: Dobrze wspétpracuje
z innymi, jest spostrzegawczy i

taktowny. Uwaznie stucha i unika
konfliktow.

Dopuszczalne stabosci: Moze
wykazywacé niezdecydowanie
trudnych sytuacjach.

Implementer

Mocne strony: Wydajny/a, lubi
uporzgdkowang prace. Przeksztatca
pomysty w dziatanie.

Dopuszczalne stabosci: Nie lubi
zmian i moze by¢ nieelastyczny.
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Poszukiwacz
Zrédet

Mocne strony: Entuzjatyczny/a i
komunikatywny/a. Bada mozliwosci i
lubi spotykac¢ nowych ludzi.

Dopuszczalne stabosci: Potrafi by¢
zbyt optymistyczny, po poczgtkowej
fazie entuzjazmu, traci
zainteresowanie.

Ewaluator

Mocne strony: Wazy i ocenia
wszystkie opcje, nie kierujac sie
emocjami. Trafnie osadza.

Dopuszczalne stabosci: Moze
wykazywac brak energii i
umiejetnosci do inspirowania innych.

% Perfekcjonista

Mocne strony: Wyszukuje i poprawia
btedy. Upewnia sie czy praca jest
wykonana wg wysokich standardéw i
wskazuje braki.

Dopuszczalne stabosci: Ma tendencje
do zdenerwowania i niepokoju. Nie
lubi dzieli¢ pracy z innymi.

Mocne strony: Dojrzaty/a i pewny/a
siebie. Swiadomy/a priorytetéw.
Zacheca, dopinguje innych

Dopuszczalne stabosci: Potrafi prosi¢
innych aby robili rzeczy, ktore
powinni zrobi¢ sami.

% Lokomotywa

Mocne strony: Lubigcy/a
wspotzawodnictwo i prace pod
presja. Zmotywowany/a aby
przezwyciezac trudnosci.
Dopuszczalne stabosci: Moze by¢
niecierpliwy/a i obrazliwy/a dla
innych.

Mocne strony:Poswieca sie
okreslonym tematom. Zapewnia
wiedze i umiejetnosci, ktérych inni
nie posiadaja.

Dopuszczalne stabosci:Wspdtpracuje
tylko w waskim zakresie. Skupia sie
na kwestiach technicznych
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GE m W jaki sposob postrzegasz siebie

Oto Twoje Role Zespotowe, ktore wybrates/as od

preferowanych po niezalecane.

Mozesz nie uzyskaé punktacji za kazdg role - to w porzadku.
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GE m W jaki sposob postrzegasz siebie

Co to oznacza?

Kajetan - widzisz siebie gtéwnie jako Lokomotywa i Poszukiwacz Zrédet. Lokomotywy
rozwigzujg problemy. Potrzebujg dziatania. Otrzymujg wyniki, majg potrzebe zwyciezenia i
cechujg sie konkurencyjng naturg. Nie bojg sie gtosno mowi¢ na temat przysztosci.
Poszukiwacze zrédet sg doceniani za swoj entuzjazm i optymistyczng nature. Sprawdzajg sie LOK
w roli osoby nawigzujacej kontakty poza bazowym zespotem. Ich energia, spoteczna
otwartosc i ciekawska natura przektadajg sie na wyniki. To pofgczenie dwdéch gtéwnych Rol
Zespotowych wskazuje na prawdziwg energie i potrzebe wiedzy na temat dziatania w
szybko rozwijajgcych sie sytuacjach. Jest to profil osoby dostosowanej do pracy w
pracowitym srodowisku, ktéra moze wyrdzni¢ sie poprzez stawianie wyzwan i interakcje z

innymi. p7

@ W jaki sposéb mdégtbys/mogtabys najlepiej zaprezentowac swoje mocne strony?
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GE m W jaki sposob inni Cie widzq

Zapytates/as osoby, ktore dobrze Cie znajg o
informacje zwrotne.

Oto co zaobserwowali.
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Twoi obserwatorzy zgadzajg sie z Tobg w kwestii Twojego Poszukiwacz Zrédet zachowania.
Przedstawites/as$ to dobrze. Twoi obserwatorzy widzg Cie réwniez jako Specjalista. Specjalisci to typ oson,
ktére lubig rozbudowywac swojg wiedze w konkretnym kierunku lub temacie. Nie tracg skupienia i czuje
potrzebe wiedzy. Dlatego Specjalista to typ osoby, ktéra zostaje ekspertem w obszarze konkretnego
zainteresowania. To potgczenie dwdéch gtownych Rél Zespotowych wskazuje na osobe chetng do nauki i
zdobywania wiedzy.
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GE W jaki sposob inni Cie widzg

Na co wszyscy sie zgodzili?

Twoi obserwatorzy uwazajy, ze rozkwitasz, gdy spotykasz nowych ludzi.
Réwniez sgadza jesli potrzeba, jeste$ dobry/a w wyszukiwaniu informacji.
Widzg, ze mozesz uspokoi¢ innych, dzieki swojemu pozytywnemu i
zrelaksowanemu usposobieniu. Zostato réwniez zaobserwowane jestes
Swietny/a w prowadzeniu spraw indywidualnie, niekoniecznie zawsze
potrzebujac wsparcia innych. Ponadto widzg réwniez, ze zdajesz sie by¢
bardzo $wiadomym/a potrzeb i zyczern tych dookota. Aby uzyska¢ wiecej
informacji na temat swoich obserwacji, zapoznaj sie z zatgcznikami 1 i 2.

@ Zgadzasz sie? Czy mozesz wyobrazi¢ sobie sytuacje podczas ktorej ludzie mogliby by¢
Swiadkami takich zachowan?
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GE m Peten Obraz

Biorgc pod uwage, Twoje opinie i obserwacje innych, oto ogdlny obraz.
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To jest profil, na ktérym skoncentrujemy sie w dalszej czesci raportu.
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GETE’ Peten Obraz

Pefen obraz jest pofgczeniem Twoich opinii i
opinii innych.

Zbieramy razem wszystkie informacje, uwzgledniajgc
wiele czynnikéw, réwniez biorgc pod uwage jak bliskie
sg Twoje poglady z poglagdami innych. Ogdlnie rzecz
biorac, jestes traktowany gtdéwnie jako Poszukiwacz
Zrédet i Lokomotywa.

Co to oznacza? To znaczy, Kajetan, ze jeste$
energiczng, towarzyska osobg, ktdéra lubi odkrywac
nowe mozliwosci i dgzy do zmian.

@ Czy zgadzasz sie z petnym obrazem? Czy jest cos co sie zaskoczyto?

Kajetan Kowalski B E L B I N ®



BELBIN®

GETE];

Prawdopodobnie dobrze sobie poradzisz w ruchliwym, petnym ludzi miejscu,
w ktorym mozesz przedstawi¢ pomysty. Jeste$ dobry/a w przekazywaniu
innym energii i entuzjazmu do dziatania, tak aby pomysty mogty sie zmienic

sie w akcje.
L. g

Potrafisz szybko myslec i lubisz pracowac pod presjg, wiec pragniesz is¢
do przodu | osiggac sukces, podczas gdy inni martwig sie, co moze pdjsé
nie tak.

e

i

Poniewaz zawsze poszukujesz nowych wyzwan, prawdopodobnie
poczujesz sie znudzony/a i sfrustrowany/a bedgc w grupie lub w
srodowisku pracy, ktdre ograniczajg Twoja energie i che¢ dziatania.

Wydajesz sie tez by¢ kims, kto lubi studiowac i dogtebnie
zrozumied dany temat.

Jesli temat jest interesujacy i ma zwigzek z tym, co robisz, zapisz
sie na kurs tematyczny lub przeczytaj ksigzke aby dowiedzie¢ sie
wiece;j.

W tej chwili nie wydajesz sie by¢ kims, kto lubi g
opracowywac praktyczne plany i pracowaé¢ wydajnie. Jesli
mozesz wspotpracowaé z kims, kto jest dobrym
organizatorem, prawdopodobnie bedziesz dziata¢ bardziej

efektywnie.

Podczas nauki nowych rzeczy, nie boisz sie by¢ pierwszg osobg
zabierajaca gtos lub zgtaszajgcy sie na ochotnika, nawet jesli
inni pozostajg cicho. Lubisz zadawa¢ duzo pytan i mozesz duzo
nauczy¢ sie z energetycznej debaty. Jesli nie widzisz celu w
nauce czegos, mozesz sie zniecierpliwi¢ i stracic¢
zainteresowanie.
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GE m Jak radzic¢ sobie na rozmowach kwalifikacyjnych

Oto Twoje cztery gfowne Role Zespotowe i style pracy

powiqgzane z kazdq kombinacjgq.

Podczas rozmowy kwalifikacyjnej, mozesz uzywac¢ tych zdan do
rozmowy na temat swojego ulubionego rodzaju pracy.

Role Zespofowe

PZ  Poszukiwacz Zrédet

LOK Lokomotywa

Specjalista

=3

Styl Pracy

"Lubie miec przydzielong odpowiedzialnos$¢ za
maksymalne wykorzystywanie szans i posuwanie
rzeczy do przodu."

""Moje mocne strony opierajg sie na poznawaniu
nowych ludzi, dzieleniu sie z nimi wiedzg i
wzajemnym zrozumieniu."

"Lubie sytuacje, w ktérych moge przekonac
innych do przyjecia zupetnie nowego podejscia."

""Moje mocne strony to moja determinacja i
samodzielnos¢."

Klucz
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GE m Jak radzic¢ sobie na rozmowach kwalifikacyjnych

Zaprezentuj swoje mocne strony

o Powiedz o sytuacji, w ktérej zdobytes/as nowe, przydatne
informacje od innych osdb.

o Upewnij sie, ze pokazujesz, ze jestes$ otwartg, towarzyska osobg,
ktora lubi spotykaé nowych ludzi i odkrywa¢ nowe mozliwosci.

Mozesz potrzebowac chwii aby to sobie przemyslec

o Mozesz zostal zapytany/a czy zdarzato Ci sie by¢ zbyt
podekscytowanym/a danym pomystem, zeby pomysle¢ o tym
jak moze zadziata¢ w praktyce. Czy mozesz przypomniec¢ sobie
sytuacje, w ktérej musiate$/as przygotowaé doktadny,
szczeg6towy plan dziatania, zeby mdc jak najlepiej wykorzystac
okazje?

9 Opisz swoje mocne strony i stabosci i zastandow sie w jaki sposob mozesz wykorzystac te
informacje podczas rozmowy kwalifikacyjnej.

Kajetan Kowalski B E L B I N ®
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G Twoje Osobiste Predyspozycje

Korzystajgc ze wszystkich informacji na temat Rl Zespotowych Belbina, napisz krdtkie

podsumowanie, ktore mozesz wykorzystac jako czes¢ aplikacji.

Kajetan Kowalski ®
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GE

Jak postrzegasz siebie" LOK Pz KR SP DZ PER EW IMP KO

Obserwacje:
Wonder Woman Pz LOK Dz SP PER IMP KO KR EW
Czerwony Kapturek SP Pz KO KR LOK EW IMP DZ PER
Mania Czarodziejka SP Pz KO KR EW IMP DZ PER LOK
Sprytny Lis Pz KO PER LOK KR DZ EW IMP SP
Jak widzg Cie inni (tgcznie): Pz SP KO LOK PER Dz KR IMP EW
Twoj peten obraz: PZ LOK SP KR DZ PER KO EW IMP
i) & ©

o lLudzie mogg widzie¢ w Tobie r6zne mocne strony .
o Mozesz miec¢ rozne relacje z kazdym z nich, w zaleznosci od sytuacji w ktérej Cie widzieli.
o Nie skupiaj sie zbytnio na szczegoétach. Réznice mogg byé minimalne.

o Zastandw sie dlaczego ludzie postrzegajg Cie w inny sposob, i w jakim sposéb moze to wptyngc
na ich opinie o Twoich Rolach Zespotowych.
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GETE3,

Oto podsumowanie zaznaczonych przez nich stow. To prawidtowe jezeli pojawiajg sie zera.

otwarty/a nieelastyczny/a
ciekawski/a doktadny/a
pewny/a siebie i zrelaksowany/a troskliwy/a

chetny/a do przystosowania sie
poprawia btedy

samodzielny/a
spostrzegawczy/a

poswiecony/a badaniom pomystowy/a

szczery/a kreatywny/a
roztargniony/a perfekcjonista/ka

ma $Swiadomos¢ tego, co musi zostac zrobione przedsiebiorczy/a
godny/a zaufania z rozwinietg wyobraznig
chetny/a do podzielenia sie wiedza twardy/a

zaabsorbowany/a wtasnym polem ekspertyzy sktonny/ do konfrontacji

niecierpliwy/a

praktyczny/a

doradza innym

kierujacy/a sie logika

uwielbia nauke

niechetnie odpuszcza

silny/a i asertywny/a
nieentuzjastyczny/a

nie przejmujacy/a sie detalami

przerazony/a porazka

ograniczony/a w ogladzie sytuacji
niezdecydowany/a
niekonwencjonalny/a

nadwrazliwy/a

gadatliwy/a

zachecajacy/a innych

posiada dobrg zdolnos¢ oceny sytuacji
analityczny/a

oryginalny/a metodyczny/a
pomocny/a zdyscyplinowany/a
obiektywny/a wydajny/a
wykorzystuje okazje konkurencyjny/a

skrupulatny/a
intelektualny/a
myslacy/a poza szablonami

P R P P P R NNMNMNNNNNMNNNNMNNWWWWWD™SDSSOGON

1

odporny/a na zmiany
obawiajacy/a sie konfliktu
niezdecydowany/a

posiada zdolno$¢ przyjecia szerokiego spojrzenia ha sytoanjgulujacy/a

statyczny/a 1  stawiajgcy/a wyzwania
niespojny/a 1 zaborczy/a w stosunku do pracy
wytrwaty/a 1  sktonny/a do watpliwosci
dyplomatyczny/a 1 natretny/a

realista/ka 1 przerzuca prace na innych
wybredny/a 1 nieuwazny/a

perswazyjny/a 1 impulsywny/a
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